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1. LE MOT DU PRf SIDENT

Président de I’APASQ depuis le 8 avril 2006, cela fait presque un an que j’exerce cette fonction qui demande
de la disponibilité et du temps. C’est pourtant avec un dévouement sincére que les administrateurs et moi-
méme tenons en vie notre association, malgrés ces contraintes, fruits de nos engagements professionnels.

Nos membres ont pu profiter, cette année encore, de plusieurs cours et ateliers de formation et de
perfectionnement leur permettant de suivre I’évolution des outils, techniques et usages de notre milieu. Ils ont
été tenus informés grace a nos publications informatiques et postales et peuvent se renseigner par téléphone
aupres de 1’équipe permanente.

Une recherche effectuée par Louise Boivin de la CSN a été présentée le 30 septembre 2006 sous la forme
d’une importante journée de réflexion permettant d’échanger sur les conditions de travail et de vie de nos
artistes. Nous donnerons suite en organisant sous peu de petites rencontres sectorielles pour vous proposer des
avenues possibles afin d’améliorer la situation et de déterminer avec vous ou aller.

Bien que la plupart d’entre nous aient manifesté notre désaccord des conventions qui ont établi des cachets
trop bas, d’autres s’inqui¢tent de demander trop alors que la situation est difficilement viable. Ces choix
personnels ont une incidence sur I’ensemble des praticiens. La relation d’amitié que I’on peut avoir avec un
metteur en scéne ou un producteur, ou dans certains cas, la nécessité immédiate de se nourrir doivent étre
évaluées dans une perspective plus large en considérant les effets a long terme sur les collégues.

Je souligne que les efforts de chacun feront bénéficier I’ensemble et que nos employés sont 1a pour vous
conseiller et vous soutenir

Le contexte de stagnation budgétaire actuel dans le domaine de la culture exige désormais que les associations
d’artistes soient vigilantes face aux transformations législatives suggérées par les divers gouvernements. Ces
lois et reéglements touchent plusieurs aspects de notre vie professionnelle et personnelle. 11 faut rester
particulierement vigilant lorsqu’il est question de droit d’auteur, de CSST et de filet de sécurité sociale
susceptible d’aider les travailleurs autonomes a obtenir une certaine protection. Ainsi, I’APASQ se doit d’étre
impliquée dans les débats qui touchent aux trop rares priviléges d’étre un artiste.

La poursuite des négociations, les activités de promotions de nos artistes, la possibilit¢ de nouvelles
conventions signées nous poussent & devoir recruter de nouveaux employés. C’est pourquoi les cotisations
syndicales devront demeurer a 4 % encore cette année. Un taux élevé, que nous souhaitons pouvoir diminuer
dans un avenir rapproché.

Le milieu du théatre est en ébullition , les Etats Généraux prendrons place cet automne, soyez assurez que
I’APASQ prendra soin de défendre les intéréts et la place qu’occupe les artistes qu’elle représente, et
souhaitons que 1’année 2007 soit des meilleures.

L’APASQ représentait deux cent quarante huit (248) membres en date du 31 décembre 2006 et cent quarante
et un (141) permissionnaires.

Vincent Lefévre
Président
Association des professionnels des arts de la scéne du Québec
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2. UN CONSEIL D'ADMINISTRATION SOUTENU PAR UNE f QUIPE Df VOUfE

Le Conseil d'administration de I@QPASQ est composZ de neuf administrateurs Zlus soit un
prZsident et huit administrateurs, dont un reprZsentant de la rZgion de QuZbec. Les administrateurs
prennent part aux dZlibZrations et aux dZcisions du Conseil et dZfinissent les mandats qui sont
attribuZs aux employZs de I@QPASQ.

L'association adhere ~ la dZclaration de principe de la ConfZdZration des syndicats nationaux
(CSN) qui a pour objectif I'’Ztude et I'avancement des intZre ts sociaux, professionnels, Zconomiques
et politiques de ses membres, par l'action collective qui inclut la nZgociation et la conclusion des
ententes collectives et ceci, sans distinction de race, de sexe, de langue, d'opinion politique ou
religieuse, d'orientation sexuelle.

PrZsident : Monsieur Vincent Lefe vre, concepteur de dZcors.

Vice-PrZsidente : Madame Patricia Ruel, conceptrice d'accessoires et de dZcors.

SecrZtaire : Madame Marie-JosZe Lanoix, conceptrice de dZcors et costumes.

TrZsorier : Monsieur David Gaucher, concepteur de dZcors.

Administrateur : Madame Julie Morel, conceptrice de costumes, accessoires et marionnettes.
Administrateur : Monsieur Martin GagnZ, concepteur d@clairages.

Administrateur : Monsieur Jonas Veroff-Bouchard, concepteur de dZcors.

Administrateur : Madame Anne-SZguin Poirier, conceptrice de dZcors.

Administrateur : Madame Genevis ve Tremblay, conceptrice de dZcors, costumes et accessoires.

Les membres du Conseil d'administration se sont rZunis ~ douze reprises cette aane :
8 mai, 9 juin, 28 juillet, 23 aozt, 19 septembre, 17 octobre, 21 novembre et 11 dZcembre 2006, le 7
fZvrier, 27 fZvrier, 5 et 16 avril 2007.

L@quipe permanente de IGPASQ est mandatZe par le conseil d@dministration pour ce qui est de
son fonctionnement et de la dZfinition de ses objectifs. Elle se compose de :

Monsieur Mario Campbell, coordonnateur, Madame Josiane Fontaine-Zuchowski, adjointe
administrative qui agit aussi comme responsable des communications sur des projets spZciaux (
rZdaction du Didascalie et du rZpertoire des membres) ainsi que de Mesdames Nathalie BarabZ et
Julie Emery qui occupent ensemble le poste de secrZtaire administrative.

Les communications de I@PASQ sont sous la responsabilitZ ~ temps partiel de Madame Brigitte
Gazaille.

Notre comptabilitZ est rZdigZe par Madame Caroline Landry ~ raison d@ne journZe par semaine.

Mesdames Francine Bousquet, Nathalie Belleau et Monsieur Sylvain C™Z agissent comme
conseillers syndicaux pour la FZdZration nationale des Communications / ConfZdZration des
Syndicats nationaux (FNC/CSN). Monsieur Jean-Marie VZzina agit comme conseiller ~ la
mobilisation pour les nZgociations et Madame Danielle HZbert du Conseil Central de la CSN Ztait
responsable de I@rganisation et de la planification de la journZe d@tude du 30 septembre 2006.

3. LASSOCIATION ET SES ACTIVITfS

3.2 Comment informer et outiller efficacement nos membres ?

¥ Par la parution du Didascalie. En 2006, nous avons instaurZ une version Zlectronique de ce
bulletin de liaison et il a ZtZ publiZ plus frZquemment.
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¥ Par le maintien d®utils de communication comme le Saviez-vous que? et Info-négo,
diffusZs par courriel et par la poste et qui informent nos membres sur plusieurs sujets
pertinents.

¥ Par la publication annuelle de statistiques portant sur les cachets resus par nos artistes et
sur les subventions reeues par les producteurs, permettant ainsi ~ nos membres de mieux
se positionner dans leurs nZgociations individuelles.

¥ Par la publication et la diffusion annuelle de plus de sept cents (700) Répertoires des
membres.

¥ Par la diffusion d@ne foule d@nformations utiles sur notre site Web. Une mise ~ jour
rZgulisre de notre site n@ pu «tre effectuZe. Nous sommes actuellement " transformer
I@nagerie visuelle de notre site ce qui permettra d@nrichir celui-ci de rubriques nouvelles
puis Zventuellement d@ne base de donnZes utile ~ la nZgociation de contrats. Nous offrons
Zgalement la possibilitZ aux producteurs d'effectuer des transactions en ligne (demande de
contrat, formulaire de remise, etc.). Nous souhaitons enfin mettre sur pied une vitrine
permettant > nos membres d@hsZrer des images de leurs conceptions.

¥ Par le rapport de notre Mission d’examen pour I'état des résultats financiers au 31 décembre
2006, disponible sur demande "~ I@PASQ. L’Etat des résultats financiers sera approuvZ lors
de notre prochaine assemblZe gZnZrale annuelle au printemps 2007.

3.2 RZflZchir ensemble, la journZe d@tude du 30 septembre

LAPASQ et ses membres ont poursuivi la rZflexion amorcZe le 25 mai 2003 lors du forum qui avait
pour the me Une question de survie. Toujours au studio thZ%re Claude Gauvreau de IQQAM c@st
le 30 septembre 2006, que Madame Louise Boivin, Chercheur au service des relations de travail de
la CSN et dipl™nZe en Sciences politiques, nous prZsentait son rapport : CEnsemble valorisons
notre mZtier E qui trase le portrait des conditions de vie et de pratique de nos membres. La
prZsentation a ZtZ regroupZe en cing Ztapes. Il y avait CL@tat de la situation E prZsentZes en deux
parties ; Cles fonctions et la rZmunZration de d@utres professions comparables E; ClLes
subventions donnZes par les gouvernements E et pour terminer une rZflexion sur les mesures °
prendre pour modifier la situation C Prendre la mesure de notre travail E. Un compte-rendu de cette
journZe d@tude et le rapport de Louise Boivin sont disponibles ~ I@PASQ.

L@nimatrice de la journZe Ztait Madame Ariane fmond, journaliste qui travaille aussi comme
auteure conseil pour le cinZma en plus de faire de I@nimation. Elle a participZ ~ la crZation de la
revue CLa vie en rose E.

Nous Ztions pre s de 80 participants ~ cette journZe d@tude. Un enregistrement audio a ZtZ rZalisZ.

Parmi les personnes participantes, Madame Chantal Larouche, prZsidente de la FNC/CSN a
rappellZe que la FZdZration soutient IBPASQ depuis 1990. Elle souhaiterait aujourd@®ui que 1®n
rZflZchisse aux questions suivantes : comment obtenir une rZmunZration plus Zquitable pour les
travailleurs de 1®mbre ? Quels seront les moyens ~ prendre pour y arriver ? L@nergie et le talent
sont prZsents, il faut trouver les moyens pour assurer le changement.

Voici quelques extraits des discussions de la journZe :
Monsieur Vincent Lefe vre, nouveau prZsident de I@PASQ a encourag” les personnes participantes
(invitZs et membres) ~ Zchanger entre eux afin de trouver des buts en fonction d@mZliorer les

conditions de travail de nos artistes.

Afin d@nvisager I@venir, les objectifs suivants ont ZtZ dZfini pour cette journZe d@tude :
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- sensibiliser les membres sur la valeur accordZe " leur travail, ~ la prZcaritZ et ~ la
dZgradation des conditions de travail ;

- prendre la mesure du travail d@ne personne conceptrice ;

- interpeller les organismes qui octroient les subventions ainsi que les producteurs en
matie re de pratiques en rZmunZration ;

- dZbattre des pistes d@ction pour amZliorer la rZmunZration ;

- se prZparer aux C f tats gZnZraux du thZ%tre E organisZs par le CQT pour octobre 2007.

Monsieur David Gaucher, scZnographe reconnu et actuellement le trZsorier de I@ssociation, nous a
parlZ du travail de concepteur de dZcors ~ I@ide d@ne prZsentation graphique en trois tableaux
avec le logiciel Cpower point E.

Le premier tableau exposZ identifiait les quatre catZgories de personnes conceptrices actuellement
reconnues par la CRAAAP. Il prZsentait une grille d@entification de certaines des principales
t%ehes rZalisZes par ces artistes et un tableau servant ~ noter les heures effectuZes pour ces
t%ehes. Voici certaines rubriques identifiZes : Heures rZalisZes pour les rZunions, la recherche, les
maquettes prZliminaires, finales, re-travail de la conception, suivi d@teliers et de montages,
rZpZtitions, encha’nements, effectuer le suivi du budget et administration.

Le deuxis me tableau nous dZcrivait le temps allouZ pour un projet de conception de dZcor : 318
heures.

Le troisie me et dernier tableau exposait les dZpenses d@n travailleur autonome par mois pour
I@xploitation d@n espace avec bureau et ordinateur : 1 283 $ de frais par mois. David rappelait que
les personnes conceptrices doivent se considZrer comme de petites entreprises.

Ariane pose la question ~ David et ~ Vincent: E savoir o» le Cbas blesse E dans la situation

actuelle ?

Vincent considere que la Qerarationv d@n projet demande beaucoup de temps dans son
dZveloppement. Pour quelqu@n de I@xtZrieur, le temps rZel consacrZ est difficilement identifiable,
donc comptabilisable.

David confirme que le temps allouZ est mal compris des organismes qui subventionnent et me me
de certains producteurs et directeurs de production. La rZponse rZside dans la capacitZ d@valuer le
temps consacrZ ~ un projet. Avec une moyenne de 318 heures par projet, ce n@st pas possible
d@n rzaliser plus que six en une annZe.

Ariane interroge sur la reconnaissance de |@xpZrience Cle background influence-t-il le cachet E ?

David et Vincent confirment que ce n@st pas considZrZ et que les cachets payZs dans les thZ%res
sont presque les me mes depuis 15 ans.

Ariane demande si la capacitZ de gZrer le stress c@st important ?

Oui c@st important et Vincent rappelle que les cachets minimums nZgociZs ne tiennent pas compte
de cette rzalitZ.

Selon David, le vrai stress c@st comment payer tes factures de Bell, d®lydro-QuZbec etc. Ce qui
agit sur ton fonctionnement.

Ariane demande si un conseil peut etre formulZ aux Ztudiants, aux gouvernements, aux
producteurs ?
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David souhaite que les Ztudiants apprennent Zvaluer leur travail, que les producteurs
comprennent que le travail des personnes conceptrices a une valeur me me dans les moments de
Cpage blanche E et que tous se rappellent que concevoir c@st d@bord chercher des idZes.

Parce qu®n aime tous ce que I@n fait, Vincent souhaite que I@n arrive ~ vivre de notre mZtier.

Afin d@rganiser les changements nZcessaires pour amZliorer les conditions de vie et de pratique de
nos membres, le CA de | @PASQ a resu le mandat de faire un plan d@ction qui permettra
d@tteindre nos objectifs et ce en 2007-2008. Le 2 dZcembre ~ QuZbec sous la prZsidence de
Madame Danielle HZbert et avec la participation de nos conseillers syndicaux, la structure d@n plan
a ZtZ ZlaborZe par le CA. C@st le comitZ de suivi et de mobilisation qui s@ssure maintenant de son
exZcution.

3.3 flargir notre juridiction, notre bassin de recrues et encourager les adhZsions

Nous avons dZposZ aupres de la CRAAAP une demande de reconnaissance Zlargie le 24 juillet
2003. Des auditions ont eu lieu ~ I@utomne 2006 et ~ I@iver 2007. Nos reprZsentations se sont
terminZes le 14 mars 2007. Notre procureur Ztait Me f ric LZvesque du service juridique de la CSN.
Ainsi, parmi les artistes visZs dont nous souhaitons assurer la dZfense se retrouvent Ctoutes les
personnes conceptrices d@ccessoires, de marionnettes, de magquillages, de coiffures E. En ce qui
concerne les rZgisseurs et les assistants metteurs en scene nous avons retirZs notre demande
pour le moment.

Tous ces artistes travaillent dans les domaines de production artistique suivants : thZ%tre, thZ%tre
lyrique, musique, danse et variZtZs.

Nous avons aussi poursuivi nos visites dans les Zcoles de thZ%te. Ces membres potentiels sont
mal prZparZs ~ affronter la nZgociation de leurs premiers contrats et les obstacles de leur nouvelle
vie professionnelle. Nous souhaitons entretenir des contacts de manis re rZgulie re en dZveloppant
ces rencontres avec les finissants en production et en conception, afin d@pporter ~ la rels ve tout
|@ppui nZcessaire.

4. SERVICES AUX MEMBRES

LAPASQ a pour mandat I@tude, la dZfense et le dZveloppement des intZrets Zconomiques,
sociaux, moraux et professionnels de ses membres, au moyen de la nZgociation d@ntente
collective, de la reprZsentation politique, de I@laboration d@utils Zconomiques et du dZveloppement
de programmes de formation.

L@ssociation a aussi comme mission de promouvoir et de diffuser la crZation scZnographique
guZbZcoise en organisant des expositions nationales et internationales, des colloques, des tables
rondes et des confZrences.

4.1 Conventions collectives : dZveloppement et discussions en cours

f largir nos ententes en fonction de notre juridiction ce serait de signer des conventions collectives
avec les compagnies de production en opZra, en danse, en multimZdia et avec les producteurs
privZs en thZ%re les plus importants qui ne sont pas membres d@ucune association de
producteurs.
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4.2 Des services-conseils pour dZfendre ses droits

Les services-conseils que nous offrons © nos membres visent ~ couvrir leurs besoins en
information, en protection de leurs droits et en amZlioration de leurs conditions de vie, y compris du
point de vue des avantages sociaux. Nous veillons Zgalement ~ les diriger correctement vers les
professionnels et les personnes-ressources les plus =~ meme de rZpondre adZquatement ~ leurs
guestions.

Notre site Web prZsente actuellement les conventions collectives nZgociZes ces dernis res annZes
et d@utres communications importantes. Un service de consultation personnalisZ permet de
vulgariser le contenu pour une meilleure comprZhension des diffZrentes conventions et des lois
auxquelles les membres sont assujettis. Sachant aussi que l@nternet est devenu un outil
indispensable et efficace pour la diffusion et la promotion des activitZs de notre association, nous
mettons une emphase particulie re sur I@xploitation de ce moyen de communication. Notre principal
souci est dZsormais de mettre ~ jour notre site et de I@nrichir avec constance et rZgularitZ en
apportant toute I@hformation pertinente au sujet de I@PASQ.

4.3 Un coffre ~ outils pour nZgocier efficacement

Nous avons constituZ une base de donnZes sur les cachets versZs par les producteurs depuis les
huit (8) dernis res annZes afin de suivre I'Zvolution de la rZmunZration des professionnels et d@ider
les membres dans leurs nZgociations de contrats. Nous voulons Zventuellement offrir aux
membres, par l@htermZdiaire de notre site Web, d@utres outils pour faciliter la nZgociation de
contrats.

4.4 Formulaire de contrat indZpendant

Depuis le 1% mars 2003, toutes les personnes membres de I@PASQ, incluant les membres
associZs, peuvent utiliser un formulaire de contrat d@mbauche APASQ avec tous les producteurs
qui n@nt pas d@ntente collective signZe avec nous. Il est dans I@htZret de nos membres de se
procurer ces formulaires aupre s de I@ssociation afin de bZnZficier d@ne plus large protection. Ce
contrat offre aussi I@vantage aux compagnies qui engagent de ne pas avoir ~ formuler leur propre
contrat. Au cours des trois dernieres annZes, 45 contrats de ce type ont ZtZ signZs entre une
compagnie et un membre de IGPASQ.

4.5 Une Caisse de sZcuritZ des arts de la sce ne (CSAS) pour prZparer sa retraite

L'APASQ, depuis 1997, a mis en place la Caisse de sZcuritZ des arts de la sce ne, un fonds de
retraite collectif qui permet aux membres de bznZficier de certains avantages fiscaux et d’Zconomiser
pour les vieux jours. Les membres de I@PASQ ainsi que les producteurs qui les engagent y cotisent.

Nous avions mentionn? I@n dernier I@nportance de former un conseil d@dministration distinct de celui
de IGPASQ. Nous prZsenterons ces nouveaux statuts et re glements aux membres =~ I@QGA du 28
avril 2007.

Le MCCQ proce de actuellement ~ |@nalyse des diverses formes de caisses de sZcuritZ qui existent
chez les associations d@rtistes afin d@valuer la possibilitZ d@niformiser tous les syste mes, voire de
fusionner les caisses. C@st un dossier ™ suivre.
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4.6 La formation continue pour se perfectionner

Nous considZrons la formation continue comme un volet essentiel au dZveloppement professionnel
des artistes crZateurs de la sce ne. Voici les projets offerts en formation continue pour cette dernis re
annZe : Dessin de costumes par ordinateur; Zclairage Urbain; lecture de musique; le concepteur et
la gestion (nZgociation de contrats); le concepteur et la gestion ( Zvaluation des coZts et recherche
de matZriaux).

Toutes ces formations ont pu se concrZtiser grde au CQRHC et " la participation financis re
d@&mploi-QuZbec. Madame Sylviane Thibault a ZtZ remplacZe par Line Nadeau qui assure la
coordination des formations.

5. NfGOCIATIONS

ADISQ :

LADISQ et IGPASQ se rencontrent depuis le 27 mai 2004. Nous avons signZ en juin 2006 une
entente permettant de retenir une cotisation syndicale chez les concepteurs travaillant pour certains
producteurs de I@DISQ. Depuis dZcembre 2006 les parties font le point sur I@nsemble des articles
acceptables dans le cadre d@ne entente de premis re convention collective. La prochaine rencontre
avec IADISQ est prZvue pour le 9 mai 2007.

TAI :

Depuis le 3 fZvrier 2005 nous avons rencontrZ TAl ~ 13 reprises. Le 2 mai 2006, IBPASQ dZposait
un projet mis ~ jour. Les nouveaux cachets minimums proposZs par I@PASQ dans chacune des
catZgories de salles correspondent ~ la moyenne des plus petits cachets payZs depuis cing ans
dans chacune des catZgories de salles. De plus, comme la redevance est actuellement payZe ~ la
26° reprZsentation et qu@lle serait dorZnavant payZe ~ la premisre reprZsentation, nous avons
soustrait 25 reprZsentations ~ 2 % du cachet minimum payZ ~ notre moyenne calculZe. TAI doute
toujours de nos chiffres. Jusqu® maintenant nos rencontres nous ont permis de dZfinir une entente
possible sur plusieurs dispositions. Il y aurait : I@tZgration des concepteurs d@ccessoires, les
t%shes relevant d@n concepteur seraient exclues de la rZalisation, la participation du producteur ~
la CSAS passerait ™ 13 % apre s trois ans, des textes prZciseraient la co-production, la cession d@n
spectacle, la signature d@ne licence d@xploitation, I@ctualisation des frais de dZplacement,
d@Zbergement et de subsistances. TAl n@ccepte toujours pas une augmentation des tarifs de 3 %
par annZe jusqu® la signature d@ne nouvelle entente. TAl a dZposZ une proposition monZtaire le
23 mars 2007. Le comitZ de nZgociation de IGQPASQ attend la confirmation d@ne rencontre en mai
avec TAI afin de rZagir ~ cette proposition.

APTP :

La premie re rencontre entre IQPTP et IQPASQ a eu lieu le 4 mars 2005. LAPTP proclame haut et
fort que le statu quo actuel convient et que les demandes budgZtaires de I@PASQ sont beaucoup
trop ZlevZes pour la capacitZ de payer de ses compagnies.

L@ffort manifestZ par IQPTP correspond ~ une augmentation de 6% des tarifs minimums qui n@nt
pas ZvoluZ depuis mars 2001. Ce qui n@st pas acceptable pour IQPASQ.

Vous serez bient™ appelZs ~ signer de nouveaux contrats pour la saison d@tZ 2007. LAPASQ
vous rappelle certaines demandes : une mise ~ jour des cachets minimums en tenant compte de
|@ugmentation du cozt de la vie depuis 2001, le paiement d@ne redevance ~ la premisre
reprZsentation, la participation du producteur ~ la CSAS " raison de 13% du cachet et des droits
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versZs, la reconnaissance des concepteurs d@ccessoires et I@dmission que la fabrication et
|nstallation des ZIZments scZniques ne sont pas les t%hes d@n concepteur

Devant I@mpasse de nos discussions ~ notre rencontre du 27 mars dernier, IQPASQ a rZfZrZ le
dossier © la mZdiation.

ComitZs de nZgociations et conseillers syndicaux

Voici les noms des membres qui participent aux divers comitZs de nZgociations : ADISQ,
Bob Breton, Vincent Lefs vre, Mireille Vachon ; APTP, Sylvain Letendre ; TAI, Olivier Landreville.

Le comitZ de suivi et de mobilisation est composZ de: Carol ClZment, David Gaucher,
Olivier Landreville, Vincent Lefs vre, Sylvain Letendre et Genevis ve Tremblay.

Nos conseillers syndicaux sont : Nathalie Belleau, Francine Bousquet, Sylvain C™Z et Jean-Marie
VZzina.

Tous ces projets de nZgociation seront prZsentZs en assemblZe gZnZrale pour « tre acceptZs.

6. CHAMPS CULTURELS ET ARTISTIQUES

6.1 Quadriennale de Prague 2007 (PQOQ7)

Du 14 au 24 juin 2007, la Quadriennale de Prague tiendra sa onzie me exposition internationale de
scZnographie et d@rchitecture de thZ%re contemporain, PQO7. Tous les quatre ans, depuis 1967,
la RZpublique Tche que, parrainZe par I@nesco et soutenue par le ministe re de la Culture, rZunit en
un seul lieu pre s de 3400 exposants de plus de cinquante pays.

La Quadriennale (PQO7) a lieu dans un magnifique Zdifice de style art nouveau datant de 1891.Cet
ZvZnement unique de grande renommZe prZsente au grand public et aux professionnels des arts
de la sce ne, un Ztat actuel de la crZation scZnographique dans le monde. Des colloques, ateliers et
expositions y sont prZsentZs et chaque pays expose diffZrentes rZflexions et rZalisations qui
mettent en valeur les travaux les plus importants de ses scZnographes et architectes de thZ%tre.
Cette annZe, 60 pays sont reprZsentZs.

Notre theme : CDE LADfE AU DESSIN : LES TRACES DU PROCESSUS CRfATEUR.
Le projet APASQ / OISTAT(SRC)

Nos commissaires d@xposition (VZronique Borbo' n, scZnographe et professeur ~ I@niversitZ du
QuZbec ~ MontrZal et Nathalie Rewa, professeur ~ I@niversitZ de Kingston), ont choisi la mise en
valeur du processus de crZation qui mene aux maquettes finales. C@st dans la solitude de leurs
ateliers que les crZateurs prZparent et Zlaborent leurs travaux. lls ne travaillent pas de la me me
fas 0N mais tous proce dent par Ztapes et ces Ztapes laissent des traces. C@st ce que notre the me
veut mettre en valeur. La multiplicitZ des dZmarches sera ~ I@inage de la mosas<que culturelle
canadienne. Les travaux prZliminaires exposZs seront soutenus par une rZflexion des artistes sur
leur art et leurs conditions de crZateurs.

L@nivers visuel qui supportera les I uvres de nos exposants a ZtZ rZalisZ par Anne-Marie Matteau,
architecte et scZnographe. Sa conception est annexZe ~ ce projet.

Inscription, IBPASQ comme opZrateur de I@rganisation

Le Canada participe depuis 1967. Cet ZvZnement culturel, qui attire des professionnels et des
visiteurs du monde entier, est une vitrine importante pour le rayonnement de nos artistes crZateurs
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en art de la sce ne pour prZsenter la fine pointe de leurs conceptions. En plus du volet rZservZ aux
professionnels, IQPASQ, fondZe en 1984, est inscrite aux sections vouZes aux architectures de
thZ%tre et aux Zcoles de thZ%e. Une autre activitZ, le Scenofest, est organisZe pour les Ztudiants
par une inscription individuelle des participants qui permet aux futurs concepteurs de tous les pays
de travailler ensemble et de partager leurs idZes et leurs cultures. Cette exposition est un lieu
privilZgiZ pour saisir I@volution du design en thZ%re dans le monde. LAPASQ, qui participe aux
quadriennales depuis 1991, a fait parvenir son inscription et agit comme opZrateur pour le Canada.
Cette responsabilitZ exige de s@ssurer que I@nsemble des concepteurs, architectes et Zcoles de
thZ%re au Canada qui Zvoluent en arts de la sce ne puisse e tre informZs de notre projet et stimulZs
" s(hscrire dans I@rientation de notre the me. Un jury international dZcerne un grand prix, le Triga
d®r, au pays ayant le mieux reprZsentZ son the me en accord avec le concept de mondialisation de
la Quadriennale. Sept mZdailles d®r sont Zgalement dZcernZes pour les diffZrentes catZgories.
Signalons que, lors de sa dernie re participation en 2003, la scZnographie de |@ire d@xposition de
I@PASQ, coneue par le scZnographe Raymond-Marius Boucher, s@st vu dZcerner un dipl™ne
honorifique remis par le Ministere de la Culture de la RZpublique Tche que pour Cla clartZ de son
expression et I@sprit national qui s@n dZgage E. On ne saurait sous-estimer I@mportance dihscrire
le travail scZnographique canadien dans une perspective mondiale. En participant ~ la
Quadriennale, IBPASQ remplit un de ses principaux mandats depuis 1984, qui est de promouvoir
et de diffuser la crZation scZnographique quZbZcoise.

Organisation, OISTAT(crs/src) comme partenaire de IQPASQ

La sociZtZ de recherche du Canada de I@rganisation internationale des scZnographes, techniciens
et architectes de thZ%re (OISTAT SRC/CRS) a ZtZ incorporZe en juin 2005 ~ Vancouver et est
associZe ~ I@ISTAT fondZe en 1968. Pour PQO7 ce partenaire de I@QPASQ permet d@nir nos
efforts pour amZliorer les communications sur I@nsemble du territoire canadien.

L@ISTAT(src/crs) n@pporte aucune contribution financie re directe au budget. Le soutien concerne
la recherche de partenaires qui nous aident ™ accomplir notre projet. Une entente de fournitures de
services et de matZriaux avec les ateliers du Centre national des arts (CNA) ~ Ottawa a ZtZ
possible gr¥ee ~ Peter McKinnon de I@ISTAT(src/crs).

Des reprZsentations se poursuivent afin d®btenir les ressources nZcessaires pour la production
d@n catalogue de notre exposition.

Les retombZes, pour le QuZbec et le Canada

Cet ZvZnement n@st pas une foire commerciale. La connaissance acquise et transmise est
beaucoup plus orientZe vers une dZmarche intellectuelle par la reprZsentation du caractere
artistique de notre sociZtZ. Un autre effet de levier est la participation des grandes Zcoles de thZ%tre
et de leurs Ztudiants. La Quadriennale a toujours servi de catalyseur pour les futurs scZnographes.
Des rencontres se font avec les plus grands praticiens de la scene au monde. La releve est un
ZlZment primordial pour la continuitZ de la pratique de la scZnographie au Canada et par
consZquent au QuZbec. La possibilitZ pour les Ztudiants de confronter leur travail avec celui de
leurs pairs et d@tablir un rZseau de contacts avec des professionnels aide ~ assurer I@venir des
arts de la scene non seulement au Canada et au QuZbec, mais aussi dans le monde. Il y a 14
Zcoles inscrites. Comme lors de ses participations prZcZdentes aux quadriennales, IGPASQ prZvoit
prZsenter @xposition cone ue pour PQO7 dans diffZrents lieux de diffusion. Un calendrier de tournZe
avec le budget nZcessaire sera prZparZ dans les prochains mois. Les lieux visZs sont les Maisons
de la culture, afin de permettre ainsi au grand public montrZalais d@voir acces aux I uvres de leurs
meilleurs artistes, le CNA "~ Ottawa et diverses Zcoles de thZ%re au Canada.
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Budget, il doit «tre ~ la mesure de nos objectifs

MalgrZ le soutien du CALQ, du CAM et possiblement du CAC, nous sommes toujours " la
recherche de financement.

La production d@n catalogue d@xposition demeure toujours impossible. Bilingue, il serait un outil
accessible " la fois aux praticiens, aux chercheurs et au grand public. C@&st un outil de diffusion
essentiel pour prZsenter les diffZrents crZateurs de la communautZ thZ%rale canadienne sur la
scene internationale. Portrait de la scZnographie d@ujourd@ui, il constitue une source de
documentation prZcieuse accessible ~ des gZnZrations de scZnographes et de chercheurs
universitaires dans un domaine oe les archives sont encore trop rares.

La planification des t%hes ~ rZaliser afin de dZmarrer le projet a ZtZ effectuZ par le comitZ
organisateur. En plus des commissaires, VZronique Borbo‘'n et Natalie Rewa, le comitZ
organisateur est composZ de Peter McKinnon, reprZsentant de I@ISTAT(src/crs) et professeur °
|@niversitZ d@ork ~ Toronto, David Vivian, membre de I@PASQ et professeur ~ I@niversitZ Brock
en Ontario, David Gaucher, scZnographe et TrZsorier de I@PASQ, Vincent Lefe vre, scZnographe et
nouveau PrZsident de I@QPASQ et Mario Campbell, coordonnateur pour I@PASQ. De plus, Signe
Sturup, stagiaire de I@niversitZ York, et Allison Green, conceptrice de costumes et administrateur
sur le conseil d@dministration de I@DC, ont aussi participZ aux travaux du comitZ

Les personnes suivantes sont ou devront « tre embauchZes afin de rZaliser le projet :

Deux commissaires d@xposition, Nathalie Rewa et VZronique Borbo' n assurent la coordination
artistique entre les scZnographes, architectes et Ztudiants du Canada et les organisateurs de la
Quadriennale. Elles ont dZfini le the me et I@rientation de la prZsentation canadienne, et feront la
sZlection des | uvres retenues. Elles ont rZdigZ les textes pour I@ppel des candidatures des trois
catZgories. Elles seront prZsentes ~ Prague en juin 2007 pour faire les reprZsentations et les
communications nZcessaires.

Une agente aux communications et aux relations publiques, Brigitte Gazaille, s@ccupe de la
rZalisation des communications, de la mise en place d@n site web et de la prZparation des documents
pour les protocoles ddntervention de IGPASQ.

Une conceptrice, Anne-Marie Matteau, a dZfini I@rientation visuelle de I@ire d@&xposition et dirigera la
rZalisation de la conception visuelle du projet, en fonction du budget Ztabli et des orientations du
the me choisi par les commissaires. Il est normal qu@ne attention toute particulis re soit accordZe au
travail du scZnographe qui devra mettre en valeur le travail d@utres scZnographes dans un espace
dynamique tout en posant lui-me me un geste scZnographique fort qui reflZtera la pertinence et la
vitalitZ de la scZnographie du Canada.

Un directeur technique, Francis Laporte, doit assurer la rZalisation technique, le transport, le
dZdouanement et le montage des ZIZments visuels ~ Prague.

Le projet nZcessite aussi I®mbauche temporaire d@ine personne traductrice, ressource essentielle
pour la production du catalogue dans les deux langues officielles. La Quadriennale exige aussi la
traduction en tche que des notices de I@xposition, des cartons d@wvitation et des documents officiels.
Les services d@ne webmestre, Anouchka Boyer, d@ine personne graphiste, ~ dZterminer, et d@ne
personne photographe, ~ dZterminer, seront retenus d@ne fa on ponctuelle.

Trois personnes, bZnZvoles, assument la coordination avec les Zcoles pour s@ssurer de la
sZlection, de I@nvoi des T uvres et de la participation active des Ztudiants sur place. Il s@git de
Kathleen Irwin de I@niversitZ de RZgina, de David Vivian de I@niversitZ Brock et de Marie-JosZe
Lanoix du Colls ge Lionel-Groulx.

Le site web de IBPASQ (www.apasq.org) annonce la procZdure pour inscrire sa candidature comme
professionnel, architecte de thZ%re et ou Zcole de thZ%kre.

Notre site fait Zgalement un lien utile avec le site de PQO7 (www.pq.cz).

12



ASSOCIATION DES PROFESSIONNELS DES ARTS DE LA SCENE DU QUEBEC / APASQ

6.2 Le MusZe de la scZnographie

Il faut poursuivre nos interventions pour tZmoigner de la nZcessitZ dans le paysage culturel
quZbZcois d@n centre d@rchives scZnographiques, lieu de prZservation d@ne part importante de
notre patrimoine thZ%tral. Notons que la responsabilitZ des archives nationales a ZtZ transfZrZe ~ la
BNQ en dZcembre 2004.

6.3 La Fondation Jean-Paul Mousseau

La Fondation Jean-Paul Mousseau posse de la charte privilZgiZe d@n organisme caritatif permettant
une fructueuse association en vue du dZveloppement d@n projet comme le MusZe du spectacle
vivant.

LOQAM demeure un partenaire prZcieux de la Fondation puisque sa collection y est actuellement
entreposZe.

Une rZflexion doit se poursuivre en 2007 sur les projets d@venir de la Fondation qui est sous la
responsabilitZ de IBPASQ depuis 1999.

7. REPRfSENTATIONS ET CONCERTATIONS

En 2006, le prZsident de I@PASQ est intervenu aupre s du CALQ, du CQT, de la CRAAAP et a siZgZ
sur un comitZ ad hoc rassemblant toutes les associations d@rtistes. D@bord regroupZ pour proposer
une rZforme profonde de la loi sur le statut de I@rtiste, le comitZ travaille ~ des recommandations sur
I@mZlioration des conditions de vies des artistes et les effets, s@ devait en avoir, des modifications
apportZes aux lois (L. R. Q., c. S-32.01 et S-32.1). La formation de ce comitZ fait suite ~ I@pplication
des recommandations de la Ministre de la Culture et des Communications, Madame Line
Beauchamp, qui se retrouvent dans le document intitulZ Pour mieux vivre de I'art.

LAPASQ sis ge " I@ssociation quZbZcoise du thZ%re (AQT) et est reprZsentZe par Madame Patricia
Ruel.

LAPASQ est membre de la FZdZration nationale des communications (FNC/CSN).

L(jAPASp a entrepris, en nyrier 2006, une participation ~ une table de concertation sur la santZ et la
sZcuritZ au travail avec d@utres associations d@rtistes. Ce comitZ est organisZ par la CSST et
prZsidZ par Monsieur Raymond Legault de I@DA.

8. L'APASQ et le CALQ

Par ses diverses interventions au cours de I@nnZe 2006, IGPASQ a manifestZ ~ plusieurs reprises
son mZcontentement face "~ I@bsence d@ffets sur les cachets des artistes qu®n eu les
augmentations considZrables des subventions du CALQ aux compagnies de thZ%tre depuis les cing
dernie res annZes, principalement chez TAL.

Ces augmentations de subventions, rappelons-le, devaient ~ |@rigine amZliorer spZcifiquement les
conditions de vie des artistes.

Lors de I@ssemblZe annuelle du CALQ avec les associations, en juin dernier, Monsieur Yvan
Gauthier (Directeur gZnZral) nous informait que les analyses effectuZes par le CALQ dZmontrent
que les 28 millions de dollars destinZs, entre 2000 et aujourd@ui, ~ consolider la situation des
artistes, ont ZtZ utilisZs ~ augmenter la capacitZ de produire du milieu. Sans que le niveau de vie
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des personnes ne s@mZliore. La pauvretZ n@ qu@tZ ZtalZe ~ un plus grand nombre sans qu® n®
ait de rZsultat structurant ~ long terme. LAPASQ pense qu@ faut mettre en place des mZcanismes
administratifs qui assurent que I@rgent est dZdiZe aux personnes conceptrices.

LAPASQ a fait des reprZsentations aupres de Monsieur Alain Filion (Directeur thZ%re, cirque,
multimZdia) pour faire valoir nos besoins en subventions pour PQO7, afin de s@ntendre sur une
formule de remboursement de cachets ou de redevances ~ nos artistes dans le cadre du boycott
scolaire et pour relancer le projet des plans de salles du QuZbec.

Sur un autre the me, LAPASQ rZite re Zgalement I@nportance pour le CALQ d@largir le spectre des
compZtences recherchZes lors de la formation des jurys, dans ses comitZs consultatifs, de me me
que sur son conseil d@dministration pour y inclure des concepteurs susceptibles d@pporter un
Zclairage diffZrent sur les projets qui sont soumis au CALQ de meme que sur les grandes
orientations de I@rganisme.

9. FINANCES, toujours " la recherche de I@quilibre entre revenus et charges

Malheureusement I@PASQ termine I@nnZe avec un dZficit important.

L@nnZe 2006 a nZcessitZ I@mbauche de deux personnes ~ temps partiel aux communications. En
ZtZ, il faut prZparer et assurer la publication du rZpertoire des membres et de faire la recherche des
commandites utiles ~ son financement. Par la suite, une journZe par semaine a ZtZ consacrZe " la
rZdaction du bulletin Zlectronique Didascalie. La journZe d@tude du 30 septembre et PQO7 ont
demandZ la rZdaction de communiquZs de presse ainsi que la mise ~ jour de notre site web.

La signature de nouvelles ententes collectives provoque plus de travail pour les employZs de
I@PASQ, ~ cause du suivi quotidien qu@xige le respect de nos ententes par les compagnies de
production pour que des demandes de contrats soient faites.

En vertu des responsabilitZs inscrites ~ notre mission, nous avons le souci de poursuivre nos
dZmarches vers I@mZlioration des conditions de vie et de pratique de nos artistes. Le manque de
revenus a malheureusement pour effet de diminuer notre capacitZ "~ intervenir adZquatement dans
certains milieux.

Nous avons impZrativement besoin de nouvelles ressources financisres, le taux de cotisation
syndicale de 4% exigZ de nos membres est dZj° 1@n des plus ZlevZ du milieu. Ce taux devra = tre
rZduit le plus rapidement possible. Nous croyons qu@n Zlargissement des domaines couverts par les
conventions collectives amZliorera notre autonomie financie re, mais gZnerera aussi une charge de
travail plus importante dans I@dministration quotidienne de I@PASQ et commandera probablement
un ajout de personnel. Nous maintenons qu@n meilleur support financier du CALQ sera un levier
important pour la croissance de I@PASQ.

La Mission d’examen a ZtZ rZalisZe par Monsieur Pierre Blais, CA, de la firme G. Blais & AssociZs,
sise au 155, rue Brunelle, Beloeil J3G 2M9. La prZparation du dossier est rZalisZ par Madame Manon
Dufresne de la me me sociZtZ de comptables agrZZs. C@st Madame Caroline Landry, technicienne
comptable, qui assure notre suivi ~ I@terne ~ raison d@ne journZe par semaine.
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10. En rZsumZ: LES GRANDS DOSSIERS DE L@PASQ

PERSPECTIVES POUR 2007

Voici les projets auxquels nous porterons une attention particulie re:

La suite de la journZe d@tude du 30 septembre : un comitZ de suivi et de mobilisation vers
les ftats gZnZraux du thZ%re

Afin de mettre en place des mZcanismes de changements, le deux dZcembre dernier, le CA de
| QPASQ a fait un post-mortem de la journZe d@tude et a structurZ son plan d@ction pour la
prochaine annZe. Nous souhaitons influencer le dZbat aux ftats gZnZraux d®ctobre 2007 qui sont
organisZs par le CQT. Devant I@mpleur de la dZtZrioration des conditions socioZconomiques de
nos artistes depuis quinze ans, IGPASQ souhaite que ses membres soient solidaires quant ~
revendiquer I@mZlioration de leurs rZmunZrations dans la pratique de leurs mZtiers en arts de la
sce ne au QuZbec.

La recherche de partenaires se poursuit pour PQO7 et la mise en valeur de la scZnographie :
Nous avons prZsentZ des demandes de subventions spZcifiques ~ la rZalisation de ce projet aux
trois paliers de gouvernement. Nous cherchons aussi des appuis privZs. Une Zquipe s@ffaire
rZaliser le nZcessaire pour notre participation ~ PQO7 du 14 au 24 juin 2007. Ce projet,
APASQ/OISTAT(crs/src) met en valeur le processus de crZation des artistes concepteurs du
Canada. Ce projet est soutenu financie rement par le CAM, le CALQ et possiblement le CAC.

La mise ~ jour des plans des salles du QuZbec, : le soutien financier devrait venir du MCCQ
Initialement présenté sous le nom « d’Equerre et rideaux » par Katherine Brochu et Deline Pétrone, ce projet
vise a rendre accessible en ligne la plupart des plans et devis des salles de spectacle du Québec, idéalement
dans un format normalisé. Le projet est maintenant développé par Martin Gagné et Nicolas Marrion sous le
nom de Salles du Québec. Ce projet a été relancé, en juin 2006, aupres d’Alain Filion du CALQ. Cet
organisme ne dispose pas du budget nécessaire pour soutenir les objectifs de réalisation du projet mais est
disposé a faire les représentations nécessaires aupres du MCCQ qui pourrait subventionner ce projet. Recu
positivement par le CALQ, c’est un projet qui aurait un effet bénéfique pour ’ensemble du milieu du
spectacle du Québec. Il aurait, entre autre, comme effet immédiat, une diminution drastique de la redondance
de travail accompli présentement par les concepteurs, directeurs technique, directeurs de production et
directeurs de tournée qui tous perdent un temps fou a redessiner les salles visitées.

Formation continue, mettre en place des projets qui soulsvent IntZret commun.

C@st gr¥ee au CQRHC et~ Emploi-QuZbec que ce service est dZsormais accessible aux artistes.
La formation continue Ztant tre s prisZe par les membres, ce dossier demeure une prioritZ. Lors de
la planification de 2005, nous avons considZrZ les rZsultats de I@nalyse sur les besoins en
formation continue conduite par Monsieur Pierre Tremblay. MalgrZ les cing nouveaux projets
acceptZs pour lI@nnZe 2006-2007, deux de ceux-ci ont ZtZ annulZs faute de participants. Il s@git
des projets CZclairage urbain E et Clecture de musique E. Nous eserons que les projets Ggestion
estimZ des coZts de rZalisation et matZriaux E et Cla gestion de la nZgociation des contrats E
seront tre s prisZs en 2007. D@utres projets sont actuellement en demande. Les membres seront
avisZs en mai.
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NZgociation des ententes collectives 5 N N
Nous souhaitons conclure en 2007 les nZgociations en cours avec |@DISQ, TAI, I@PTP.

Apre s la conclusion de deux de ces trois n?gociations, deosergeS avis de nZgociations aupre s de
|@pZra de Montrzal et de I@pZra de Quzbec, nos membres Ztant plus actifs dans ces secteurs
depuis le changement de garde ~ |@pZra de MontrZal.

Juridictions et dZfense des intZrets des concepteurs :
Nous poursuivons nos reprZsentations pour faire reconna’tre comme artistes les rZgisseurs et les
assistants metteurs en sce ne aupre s de la CRAAAP.

Communications :

RZgulariser la publication du Didascalie demeure une prioritZ pour faire conna’tre = nos membres
les activitZs et les enjeux qui animent IGPASQ. Ce bulletin devrait para’tre ~ chaque mois en
version Zlectronique.

Notre site web sera renouvellZ en 2007 et actualisZ de fae on rZgulie re.

Nous souhaitons rZgulariser la transmission de I@hformation en utilisant : Info-Négo et Saviez-vous
que.

Nous souhaitons dZvelopper un lien de communication permanent avec les institutions
d@nseignement et les Ztudiants par I@ntremise des babillards.

ReprZsentation:

LAPASQ doit occuper la sce ne politique et mZdiatique, « tre prZsente dans les dZbats, dZvelopper
ses contacts avec les reprZsentants du gouvernement, de I@pposition et du ministe re pour obtenir
une meilleur Zcoute lorsqu® est temps de porter ses demandes sur la place publique.

Administration:

Finaliser I@nplantation des bases de donnZes dans I@dministration quotidienne. AmZliorer le suivi
des production et des contrats.

MalgrZ un contexte budgZtaire contraignant pour le fonctionnement de I@nnZe 2006, I@n de nos
plus grands dZfis reste I@mZlioration de la gestion des contrats de nos membres afin de faire
respecter les conventions mises en place et de faire en sorte que les remises dues par les
producteurs soient payZes dans les dZlais fixZs. Ce suivi systZmatique des productions en cours
contribue ~ Zviter la prolifZration d@bus (souvent fait de facon inconsciente) de la part des
producteurs aux dZpens de nos membres et une perte de revenus significatifs pour notre
association. Nous visons Zgalement la poursuite de I@mZlioration de la gestion des Zchanges avec
nos membres et le resserrement du contr™e des adhZsions, en ce qui a trait au paiement des
cotisations annuelles, des permis et~ I@hscription au REER collectif.

Caisse de sZcuritZ des arts de lascene (CSAS):
f tablir un conseil d@dministration distinct. Terminer la dZfinition de statuts et re glements propre ~ la
CSAS. Soumettre au plus tard ces statuts et re glements ~ l@ssemblZe gZnZrale au printemps 2007.

MusZe de la scZnographie : s
Nous comptons trouver de nouveaux moyens de raviver ItZret des instances en culture au
QuZbZc.

Comme la BNQ a obtenu officiellement la gestion des archives nationales en dZcembre 2004, une
relance pourrait « tre effectuZ cette annZe.
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GLOSSAIRE DES ACRONYMES UTILISfS

ACT:
ADC :
ADISQ :
APTP :
AQAD:
AQT :
BNQ
CALQ:
CAM :
CITT:

CQT:

CRAAAP :

CQRHC :

CSAS:

FNC/CSN :

MAL :
MCCQ :
PACT :
PQ 03 :
PQ 07 :
SDMSV :
TAI :
TUEJ :

UDA :

Association des compagnies de thZ%re
Associated Designers of Canada

Association quZbZcoise de I'industrie du disque, du spectacle et de la vidZo
Association des producteurs de thZ%re privZ
Association quZbZcoise des auteurs dramatiques
AcadZmie quZbZcoise du thZ%re

Bibliothe que Nationale du QuZbec

Conseil des arts et des lettres du QuZbec

Conseil des arts de MontrZal

Canadian Institute for Theatre Technology
Conseil quZbZcois du thZ%re

Commission de reconnaissance des associations d@rtistes et des
associations de producteurs

Conseil quZbZcois des ressources humaines en culture
Caisse de sZcuritZ des arts de la scene

FZdZration nationale des communications / ConfZdZration des syndicats
nationaux

Mouvement pour les arts et les lettres

Ministere de la culture et des communications du QuZbec
Professionnal association of canadian theater.

Quadriennale de Prague 2003

Quadriennale de Prague 2007

SociZtZ de dZveloppement du MusZe pour le spectacle vivant
ThZ%res AssociZs inc.

ThZ%res Unis Enfance Jeunesse

Union des artistes
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ASSOCIATION DES PROFESSIONNELS DES ARTS DE LA SCENE DU QUEBEC / APASQ

NOS PARTENAIRES

CONSEIL DES ARTS
DE MONTREAL

Conseil des arts
et des lettres

Québec 3 n

<L

CORHC

Conseil québécois des
ressources humaines
en culture

S

Feédeération nationale des communications

Emploi

Québec Ea lz’.l

(Il de stabilisation et de

"
>

consolidation
des arts et de la culture
du Québec
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